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Программа «Развитие наставничества в МАОУ гимназии №13 г.Томска 

 на 2021-2024 гг.» (молодые педагоги) 

 

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ 

Наименование 

Программы 

Развитие наставничества в МАОУ гимназии №13 г. Томска на 2021-2024 

гг. (молодые педагоги) 

Основания для 

разработки 

Программы 

 Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 

года» 

 Региональный проект «Современная школа», утвержден Советом при 

Губернаторе Томской области по стратегическому развитию и приоритетным 

проектам (протокол от «05» февраля 2021 г. № СЖ-Пр-216) 

 Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 

25.12.2019 г. № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между учащимися» 

 Методические рекомендации по внедрению методологии (целевой 

модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися (письмо Министерства 

просвещения Российской Федерации от  23 января 2020 г. №  МР-42/02) 

Руководитель 

Программы 
Яблуновская Л.В., директор гимназии 

Куратор 

Программы 
Лобастова М.П., заместитель директора гимназии 

Цели и задачи 

Программы 

Цель: создание системы методической поддержки молодых и 

начинающих педагогов, способствующей развитию их профессиональной 

компетентности, творческого потенциала, успешной адаптации и 

закреплению в новом коллективе. 

Задачи: 

 создать психологически комфортную среду для адаптации и 

увеличения числа закрепившихся в коллективе педагогов; 

 развивать профессиональную компетентность молодого педагога в 

вопросах организации учебного процесса, изучения нормативно-

правовой базы, разработки программно-методического обеспечения; 

 способствовать освоению молодым педагогом современных 

педагогических технологий, методов и приемов обучения с 

последующим применением их на практике; 

 вовлекать молодого педагога в инновационную деятельность 

гимназии; 

 организовать участие молодых и начинающих педагогов в работе 

клуба «Молодой специалист» в рамках муниципальной 

образовательной сети. 

 



Участники 

Программы 

 заместители директора гимназии; 

 молодые педагоги (до 35 лет); 

 педагоги-наставники; 

 педагогические коллективы общеобразовательных организаций-

партнеров гимназии по РОСИП «Образование через коммуникацию». 

Соисполнители 

и партнёры 

Программы 

 МАУ ИМЦ г.Томска; 

 ОГБУ «РЦРО»; 

 общеобразовательные организации-партнеры. 

Сроки 

реализации 

Программы 

2021-2024 годы, цикличность-учебный год 

Ожидаемые 

результаты 

реализации 

Программы 

 Внедрена целевая модель наставничества на уровне гимназии; 

 реализованы различные формы наставничества; 

 повышен уровень удовлетворенности собственной работой и улучшено 

психоэмоциональное состояние молодых педагогов; 

 рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в 

гимназии. 

Показатели 

эффективности 

реализации 

Программы 

 положительная динамика количества молодых педагогов; 

 закрепление молодых педагогов в гимназии; 

 увеличение количества молодых педагогов, принявших участие в 

конкурсах профессионального мастерства и успешно аттестованных на 

соответствие занимаемой должности. 

Период, 

основание и 

порядок 

корректировки 

Программы 

Ежегодно уточняются: задачи, перечень и план реализации мероприятий 

Программы, сроки, показатели эффективности 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Программа 

«Развитие наставничества в МАОУ гимназии №13 Томска 

 на 2021-2024 гг.» (молодые педагоги) 

 

1. Актуальность 

В настоящее время задачи развития наставничества в системе общего образования 

утверждены Распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации № Р-

145 от 25.12.2018 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена 

опытом между учащимися», отражены в Методических рекомендациях по внедрению 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися (письмо Министерства просвещения Российской Федерации от  23 января 

2020 г. №  МР-42/02),  региональном проекте «Современная школа», утвержденном 

Советом при Губернаторе Томской области по стратегическому развитию и 

приоритетным проектам (протокол от «05» февраля 2021 г. № СЖ-Пр-216).  

Программа «Развитие наставничества в МАОУ гимназии №13 г.Томска на 2021-

2024 г.г.» соответствует муниципальной программе «Развитие наставничества в 

муниципальной системе   образования «Город Томск» на 2021-2024 гг.»  и представляет 

собой комплекс мероприятий, направленный на создание системы методической 

поддержки молодых и начинающих педагогов, способствующей развитию их 

профессиональной компетентности, творческого потенциала, успешной адаптации и 

закреплению в новом коллективе.  

В гимназии по итогам 2020-2021 учебного 25 педагогов в возрасте до 35 лет, что 

составляет 30%, из них 7 педагогов – студенты Томского государственного 

педагогического университета, что объясняет необходимость программы развития 

наставничества. 

    

2. Цель, задачи, ожидаемые результаты 

 

Цель: создание системы методической поддержки молодых и начинающих педагогов, 

способствующей развитию их профессиональной компетентности, творческого 

потенциала, успешной адаптации и закреплению в новом коллективе. 

 

 Задачи: 

 создать психологически комфортную среду для адаптации и увеличения числа 

закрепившихся в коллективе педагогов; 

 развивать профессиональную компетентность молодого педагога в вопросах 

организации учебного процесса, изучения нормативно-правовой базы, разработки 

программно-методического обеспечения; 

 способствовать освоению молодым педагогом современных педагогических 

технологий, методов и приемов обучения с последующим применением их на 

практике; 

 вовлекать молодого педагога в инновационную деятельность гимназии; 

 организовать участие молодых и начинающих педагогов в работе клуба «Молодой 

специалист» в рамках муниципальной образовательной сети. 

 

 Ожидаемые результаты реализации Программы:  



 внедрена целевая модель наставничества на уровне гимназии; 

 реализованы различные модели внутри формы «учитель – учитель»: взаимодействие 

«опытный предметник – неопытные предметники»; взаимодействие «опытный классный 

руководитель – неопытные классные руководители»;  

 повышен уровень удовлетворенности молодых педагогов собственной работой и 

улучшено их психоэмоциональное состояние не менее 10% от общего количества 

молодых педагогических работников; 

 закрепление в гимназии молодых педагогов, желающих продолжить свою работу в 

коллективе: не менее 80%.  

 

3. Термины и определения 

Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

 Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом 

и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и 

самосовершенствования наставляемого. 

 Наставляемый – участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные задачи, 

приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 

 Наставничество – это универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

 Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, 

необходимых для реализации муниципальной программы наставничества. 

 Методология наставничества – система концептуальных взглядов, подходов и 

методов, обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая 

понять и организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого. 

 Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию 

работы наставнической пары/группы, участники которой находятся в заданной 

обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 

участников. 

   

                                4. Реализация программы наставничества  

Программа включает следующие этапы:  

I. Подготовительный этап 

Подготовка нормативно-правовой базы  

Составление списка наставляемых  

Составление списка наставников  

Формирование наставнических пар  

Утверждение приказом директора гимназии списка наставников, закрепленных за 

наставляемыми 

II. Основной этап 

Организация работы наставнических пар, в том числе в рамках клуба «Молодой 

специалист» в рамках муниципальной сети  

Реализация графика проведения мероприятий для молодых педагогов в рамках 

муниципального клуба «Молодой специалист» 

Организация участия молодых педагогов и наставников в профессиональных конкурсах 

(«Первые шаги в профессию», «Педагог-наставник» и др.). 

III. Завершающий этап. 

Круглый стол по итогам реализации Программы. 



Мониторинг поддержки и сопровождения молодых педагогических работников 

Анализ реализации Программы и подведение итогов. 

Наставничество на уровне гимназии осуществляется в рамках: 

1. методических объединений учителей-предметников: 

Молодые педагоги знакомятся с системой методической и инновационной деятельности 

гимназии, с условиями организации учебного процесса, с опытом старших коллег через 

обмен опытом, посещение уроков, участие в декадах, методических днях. 

2. совместной деятельности с педагогом-наставником: 

Педагог-наставник, согласно своему плану, вводит молодого педагога в курс дела, 

знакомит с нормативной базой, правилами заполнения учебной документации, 

обсуждает с молодым педагогом структуру урока, требования к оцениванию успехов 

обучающихся, посещает уроки, следит за психоэмоциональным состоянием молодого 

педагога, совместно с ним организует учебные занятия и воспитательные мероприятия. 

3. муниципальной сети по методическому сопровождению молодых педагогов.   

Участники сети осуществляют деятельность по направлениям: 

- создание творческой среды, направленной на поддержку молодых педагогических 

работников (проектория «Ура! Каникулы», проектория «Творческая перезагрузка»); 

- развитие профессиональной компетентности молодых педагогов по открытым вопросам 

реализации ФГОС, модернизации Российского образования.  

 Сеть является открытой для включения других внешних партнеров, имеющих 

кадровые, технические и другие ресурсы для методического сопровождения молодых 

педагогов и заинтересованных в данной работе (учреждения общего, дополнительного, 

высшего, среднего и начального профессионального образования, библиотеки, музеи, 

издательства и др.). 

4. Городских ШМУ (школа молодого учителя), ШМС (школа молодого специалиста) и 

методических объединений. ШМУ, ШМС, МО являются профессиональным 

объединением молодых педагогов ООУ, созданных при муниципальном автономном 

учреждении информационно-методическом центре города Томска. Целью деятельности 

профессиональных объединений является выявление и предупреждение 

профессиональных затруднений в работе молодых педагогических работников и 

формирование профессиональной компетентности. 

5. Виртуальной методической площадки педагогов-наставников на платформе Moodle 

МАУ ИМЦ http://moodle.imc.tomsk.ru для удовлетворения индивидуальных 

профессиональных потребностей молодых педагогических работников. 

        

5. Целевая модель 

Целевая модель наставничества реализуется на двух уровнях: гимназии и 

муниципальном, с возможным межмуниципальным и межрегиональным 

сотрудничеством. 

       Для эффективной организации наставничества гимназией используется 

муниципальная Программа.  

  Определение конкретных задач, решаемых с помощью программы наставничества, 

остается за администрацией гимназии, исходя из актуальных запросов педагогов. 

         Процесс реализации целевой модели наставничества в образовательной 

организации предполагает разработку ряда документов и издание ряда распорядительных 

актов: 

 разработка программы наставничества и дорожной карты; 

 принятие решения (издание распорядительного акта гимназии) о внедрении целевой 

модели наставничества на уровне гимназии;  

  заседания Педагогического совета гимназии;  

  формирование и утверждение Плана реализации программы наставничества;  



 разработка и утверждение Положения о наставничестве в организации и утверждение 

распорядительным актом;  

  приказ о назначении куратора и ответственного должностного лица в гимназии;  

  приказ о закреплении наставнических пар. 

      

6.Функционал участников программы наставничества на уровне гимназии 

Предусмотрено три главные функции:  

- «Наставляемый» – участник программы, который через взаимодействие с наставником 

и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные и 

профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.  

- «Наставник» – участник программы, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного результата, личностного и профессионального, способный и готовый 

поделиться этим опытом и навыками, необходимыми для поддержки процессов 

самореализации и самосовершенствования наставляемого.  

- «Куратор» - заместитель директора по научно-методической работе, который отвечает 

за реализацию Программы наставничества, формирование базы наставников, составление 

плана-графика мероприятий для молодых педагогических работников.  

Форма наставничества «учитель – учитель» может быть реализована на двух 

уровнях: гимназии и муниципальном. На уровне гимназии предполагает взаимодействие 

молодого педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет) или нового специалиста (при смене 

места работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками специалистом-

педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку. 

Наставничество на муниципальном уровне осуществляется с наставником над 

группой молодых педагогических работников в рамках муниципальных мероприятий, а 

индивидуальная методическая помощь и поддержка осуществляется муниципальными 

виртуальными педагогами-наставниками.  

 

7.Механизмы мотивации и поощрения наставников 

К числу лучших мотивирующих наставника факторов относится поддержка 

системы наставничества на общественном и муниципальном уровнях; создание среды, в 

которой наставничество воспринимается как почетная миссия, где формируется 

ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику отводится 

ведущая роль.  

       В целях популяризации роли наставника предусмотрены следующие меры:  

- организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников;  

- участие в конкурсах профессионального мастерства;  

- благодарственные письма, грамоты наставникам.  

    Возможные нематериальные (моральные) виды поощрений наставников:  
        Выдвижение самых результативных наставников на награждение:  

- почетной грамотой;  

- виртуальная Доска почета для наставников. 

  

8.Управление реализацией программой «Развитие наставничества в МАОУ 

гимназии №13 г. Томска на 2021-2024гг. (молодые педагоги) 

Директор гимназии осуществляет управление реализацией программы наставничества, 

принимает управленческие решения на основе анализа мониторинга, куратор Программы 

осуществляет организационную, нормативно-правовую и экспертно-консультационную 

поддержку, проводит мониторинг поддержки молодых педагогических работников.                

Руководитель методического объединения и педагог-наставник осуществляют 

организационную, методическую, нормативно-правовую поддержку на уровне МО. 

координирует деятельность педагогов-наставников. 


